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melhores empresas
para vocé trabalhar

I EMPRESAS MEDIAS Sem o charme das I PRIMEIRA VEZ Banco Ital, Mattel, Oi,

pequenas nem a estrutura das grandes, | Nivea, Vivo, entre outras, revelam suas
elas enfrentam o desafio de crescer melhores praticas e estréiam no Guia



Martin-Brower

A Martin-Brower esta mu-

Rodizio de
funcdes ou um
tempo fora do
Dais 830 Melos &dfﬂ“};‘s e
de crescer na st po
multinacional

dando para expandir seus
negocios e, com isso, de-

ve criar mais oportuni-

(e tnico, até pouco tem-
po atras) cliente da trans-
portadora, com sede em

Sio Paulo, é a rede de lanchonetes MeDonald's. Coma

busca de novos clientes, devem surgir mais empregos

e outros caminhos para a carreira, gue fica um pouco

limitada por causa do afunilamento no nivel de dire-
toria. Os gerentes ndo tém para onde subir, mas po-
dem mudar de pais, por exemplo. Podem, ainda, fazer
rodizio de funcdes, uma pratica comum para estimu-
lar o aprendizado, e também se envolver na formagio

de sucessores, o que ajuda quem esta abaixo a avistar
possibilidades de carreira. Nos niveis mais basicos da

pirimide, os motoristas sio maioria. Sao bem treina-
dos em sua area e indicam uma qualidade da corpo-
ragan, que parece nao ser muito comum no setor: res-
peito a categoria. “Os caminhoneiros sio tratados de

um jeito muito humano, isso nio & comum nas trans-
portadoras em que trabalhei. A empresa tem dispo-
sigdo para ouvir”, diz um dos funciondrios, Para eles,
o aprendizado ¢ formal, com alguns treinamentos, e

além disso ha o chamado on the job, ou seja, a idéia é

difundir conhecimento no dia-a-dia de trabalho. Essa

& uma saida para promover alguns motoristas de ca-
minhao, que viram “professores” dos colegas em trei-
namento. + FABIAMA CORREA, de Osasco (SP)

“ota na cateporia mvalada de O a 100

n PONTO(S) POSITIVO(S)

Tratamento humano & juato
para todos os nivaia, eraacl-
meanto horizontal & aprandiza-
da no dia-a-dia de trabalha,
com troca da fungdes.

H PONTOLS) NEGATIVO(E)

Poucas possibilidades de subir
na proflasso por causa do afu-
nilamento nos nivels mais al-
tas, principalimente, no mbito
gerencial, o mais afetado.

eEmpresas pequenas

Prasenca no Gula

g7 | 1958 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Saobre a empresa

Mivmero de funcdondoios. o 437
MNimero de executivos e 2
Idade média dos funclonardos .o n 37
Tempo médio na casa (em anos) ..o 13

Mulheres 7% Homens 93%

] fi‘ Nota do funcionario

ridivas di Chislidaos it Ameksnin de Fsinalhic 00T

0 que o= funcion&rios dizem

Se idientificam com a empresa. ... 84,6%
Estio satisfeitos & motivados ..o 77, 2%
Acreditam ter desenvolvimento ... 72,2%
Bl Aprovam o8 seus Hderes ..o 75.4%

Nota da empresa

¢ Indice de Cunlideds ns Guatho da Pessans J0GR]

O gue a empresa oferece*

EStratégia @ GEStAo ..o cisinsciasssasnscsseess 035
Lideranga. i ..88.0
Cidadania Empresarial ... 58,5
Paliticas & Praticas. ... 49,9
L BRSSO S I L T o SRR S D Lo |
® DESERVOIVITENTD .coovnirssraimsissssmssssssosssesssssesss 0,0
® Remuneracho e Beneficios..ovnenn 41,5

Desafio do RH

k& Evoluir acima do patamar atual

e expandir negbcios sem deixar de
ter o clima de respeito e comunicag&o
que domina as relactes 99

Regina Stelnas, diretora de recursos humanos/merica Latina
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