Martin-Brower abocanha
fatia maior do McDonald’s

Comaincorporagdo da area de logistica da Keystone, que pertencia a brasileira Marfrig,
rede de fast food passara a representar 90% do faturamento de USS 19 bi da americana

Frangoise Terzian
Iterzian@brasileconomico.com,br

A americana Martin- Brower,
distribuidora de alimentos e be
bidas para restaurantes e lan
chonetes que faturou USS 13 bi
lhées no ano passado e tem no
Brasil sua segunda maior opera
cio no mundo, € um negocio
que cresceu colado no dvango
do McDonald's, seu maior clien
te. Apesar de seu gigantismo
em um mercado que ganha di
nheirc a partir da escala, era
mandatério que a Martin - Bro
wer adquirisse um concorrente
de peso para seguir em rota de
ascensao. No ano passado, con
tudo, o frigorifice brasileiro
Marfrig frustrou os planos da
companhia americana ao adqui
rir a sua maior rival, a Keysto
ne Foods, a criadora do nu
ggets. Ela atua tanto em logisti
ca quanto no processamento de
carne ¢ frango.

No domingo i noite, os pla
nos da Martin - Brower retorna
ram a rota tracada originalmen
te. O Marfrig anunciou a venda
de sua divisio de logistica da
Keystone para a Martin-EBro
wer por USS 400 milhdes. A
producio de proteinas conti
nua com o frigorifico. O acordo
que estava sendo costurado hd
cerca de 10 meses vai mexer
com toda distribuicio de ali
rmentos para o canal de food ser
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Reyes éa202maior
empresados EUA

A Reyes Holdings e 202 maior
empresa privada dos Estados
Unides. Ela cresceu apostando
em negdcios de distribuigdo,
como a Martin-Brower e a
Reinhart FoodService, das quais
& proprietaria, Anualmente ela
entrega 500 milhdes de caixas de
cerveja e aimentos no mundo.
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Tupa Gomes

Presidente da Martin-Brower

vice no mundo, engordar a re
ceita da Martin- Brower e inse
ri-la no mercado europeu, dra
be e asidtico

Pds-incorporagio da Keysto
ne, a nova Martin- Brower é um
negdcio que j4 nasce com um fa
turamento combinado de USS$
19 bilhées e uma atuagio geogrd
fica bem maior. Até entdo, ¢la
st operava nos Estados Unidos,
Canadai, Brasil, Irlanda e Améri
ca Central. Agora, com a Keyslo
ne, ela trabalhard na Europa, no
Oriente Médio e na Asia- Pacifi
co. “Na Europa, a gente 50 esta
va na Irlanda, Agora, o Reino
Unido é todo nosso™, diz Tupa
CGiomes Filho, presidente da Mar
tin- Brower na América Latina,

Ainca ndo esta claro como es
ta aquisicdo feita pela matriz im
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& quanto a americana
Martin-Brower vai pagar

a brasileira Marfrig pela
divisdo de logistica da
americana Keystone Foods.
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foi quanto a brasileira Marfrig
pagou pela Keystone Foods em
junho de 2010, um negdcio que
envalveu nao sd a logistica, mas
também a produgdo de proteinas.
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é o faturamento combinado da
Martin-Brower no mundo, apos a
aguisigdo da divisao de logistica
da Keystone. Sozinha, a receita
da MB foi de USS 13 bilhdes.

MCDONALD'S

™0
90%
da receita da Martin-Brower
virao da cadeia de lanchonetes
com a incorporacdn da Keystone.

Hoje, o Brasil tem &0% das
vendas advindas do McDonald's.

pactarina operacio brasileira da
Martin-Brower. O que se sabe,
no momento, ¢ que o Brasil dei
xard a vice-lideranca nanovaes
trutura para oCupar um quarto
lugar atras dos Estados Unidos,
do Reino Unido e da Franca,
“Isso ndo significa que o pais
perderd sua importincia dian
te da matriz. Pelo contrario, o
investimento de RS 100 mi
lhoes feito neste ano em cen
tros de distribuicio e na com
pra de caminhdes mostra o pe
so do pais para a companhia no
mundo™, afirma Tupa Gomes Fi
lho, presidente da Martin-Bro
wer para a America Latina.
Embora alirme que esta aqui
sicio nio vd impactar direta
mente no Brasil. o executivo
acredita que, no futuro, a siner
gia entre as duas companhias
podera resultar na implantagio
de melhores priticas ¢ novos
processos no Brasil. As vendas
da empresa no pais devem fe
char em RS 1,4 bilhdo, ante o
RS 1 bilhdo atingido em 2010,

Peso-pesado
O McDonald's agora terd um
participacdo ainda maior na re
ceita da nova Martin-Brower,
com cerca de 907 de sen fatura
mento. No Brasil, essa depen
déncia ¢ menor - cerca de 607,
Servindo o McDonald's des
de 1956, a Martin-Brower € a
maior distribuidora da cadeia
de lanchonetes nos Estados Uni
dos. No Brasil, ela desembarcou
na década de 1980 para atender
com exclusividade o McDo
nald's, porém, com o cresci
mento @ potencial do segmento
de food service brasileiro, am
pliou sua participagio ¢ hoje
atende até mesmo o Bob's.,

Hamburguer Marfrig

Hoje, todo hamburguer consu
mido pelo McDonald's ¢ adquiri
do do Marfrig ¢ da Sadia. A Mar
tin- Brower cota, compra € en
trega os insumos para as lancho
netes de seus clientes. Com ade
cisio do Marfrig de trazer a
Keyvstone para a América Lati
na. a tendéncia ¢ que o McDo
nald's também compre protei
na do novo fornecedor. m

Para analistas, venda foipositiva

Tupa Gomes Filho, presidente
daMartin-Brower na America
Latina: atuacio agora & global

Endividamento incomodava
o mercado e reestruturagdo
€ vista como noticia positiva

Felipe Peroni
fperoni®@brasileconomico.com.br

A decisio do Marfrig de vender
ativos de logistica de sua subsi
didria Keystone Foods foi vista
como um movimento inevitd-
vel por analistas do setor. O en

venda desses ativos de logistica
permitird elevar o foco em seu
negocio principal de proteinas,

“J4 se sabia que a empresa es
tava alavancada, e asolugio en
contrada foi desmobilizar uma
parte”, diz Eduardo Dias, analis
ta de investimentos da Omar Ca
margo corretora.

(s indices de endividamento
da companhia vinham em cres
cimento. O endividamento 1i

dividamento da companhia ja
incomodava o mercado, ¢ a rees
truturagio ¢ vista como uma
boa noticia. “Eles estio agora or
ganizando a casa, e ficando ape
nas ¢om o que interessa das alt
mas aquisicoes”, avalia Cane Pi
nheiro, da SLW Corretora.

A Marfrig vendeu ativos de
logistica para a distribuidora
americana Martin - Brower, por
USS 400 milhdes, e parte da

quido havia atingiu RS 6,39 bi
Ihies no segundo trimestre, um
crescimento de 3,9% em rela
¢io ao trimestre anterior. Aem
presa enfrenta o desafio de re
conquistar os investidores apos
uma forte queda das agdes em
agosto, Com a aciio fechou on
tem em RS 7,70, a empresa tem
valor de mercado de R$ 2,67 bi-
Ihdes. Seu patrimdnio liquido é
de RS 6,16 bilhides. m

Kevstone Foods que realiza a
distribuicio para redes de fast
food, com atuacio nos EUA, Fu-
ropa, Oriente Médio, Oceaniae
Asia. A Kevstone Foods, adqui
rida em 2010 pela Marfrig, é
produtora de alimentos proces-
sados e tem como principal
cliente o McDonald's,

A operagio deverd ser con
cluida até o iltimo trimestre do
ano. A empresa declarou que a



